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عالمينشر الوعي بمعالم المدينة النبوية الشرعية والتاريخية في المجتمع المحلي وال

لمجتمعالتوعية والتعريف بمعالم المدينة النبوية للحجاج والمعتمرين وسائر فئات ا

العالمية-التكامل-الجودة -الإتقان -الريادة

 الرسالة

 الرؤية 

 القيم

 القيم   -الرسالة  -الرؤية 



                                                                                                      
 

2 

 

 

 

 

 

 لجميع فئات المجتمعالشرعية والتاريخية  لنبويةنشر الوعي بمعالم المدينة ا 1  

ثراء  2 سلامي ،  التجربة الدينية والثقافية للحجاج والمعتمرين والزوار  ا   وربط وجدانهم بمعالم السيرة النبوية والتاريخ ال 

 . عهد المملكة العربية السعودية فيوتطورها  المنورة عريف النخب المثقفة بمعالم المدينةت 3   

هيل مرشدين  متخصصين في معالم المدينة المنورة.  4   
 
 تا

لى العالم عبر مختلف الوسائل التقنية.  5    يصال رسالة الجمعية ا   ا 

 الأهداف العامة 
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لك تروني عن معالم المدينة المنورة.  9 بمعالم المدينة.   وضيوف الرحمنتوعية وتعريف المواطنين   1 عداد تطبيق ا   ا 

رشاد )نصف مليون( زائر ومواطن ومقيم لمعالم المدينة.  2  وجيها من زوار المدينة. ( 1500استضافة ) 10 ا 

هيل   3
 
نشاء   11 . مرشد ومتطوع في معالم المدينة 500تا  مك تب سياحي لخدمات زيارة المعالم.ا 

هيل   4
 
داري متميزتا  .   %100حوكمة نماذج العمل بنسبة   12 . فريق عمل ا 

لى   5 عداد الدليل العلمي لمعالم المدينة مترجما ا  تمتة العمليات بنسبة   113 لغة.   20ا 
 
 . %100ا

هيل المرشدين.  6
 
صدار حقائب تدريبية محكمة لتا عداد وا   السياسات ومراجعتها استكمال   14 ا 

لى ) 7 عداد مادة صوتية ومرئية عن معالم المدينة مترجمة ا  لى رضا المستفيدين بنسبة ل تقل عن   15 .( لغة20ا   . % 90الوصول ا 

خرى ذات العلاقة.10عقد ) 8
 
 ( اتفاقيات وشراكات وتفعيلها مع الجهات ال

سنوات   3الأهداف الاستراتيجية لمدة 

(2022 -2024 ) 
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ه  م مع  الم المدين  ة الش  رعية والتاريخي  ة بص  حبة مرش  دين متخصص  ين، بلغ  ات الحج  اج   برنامج زيارة المعالم  .1
 
رش  ادي يعن  ى بتنفي  ا ج  ولت ميداني  ة ل ه  و برن  امج ا 

 والمعتمرين وسائر فئات المجتمع.

ب  راز جه  ود المملك  ة العربي  ة الس  عودية ف  ي العناي  ة بمع  الم   برنامج استضافة  .2 استضافة وجهاء ضيوف الرحمن لتع  ريفهم بفض  ائل المدين  ة النبوي  ة ومعالمه  ا، وا 
 المدينة وخدمة زوارها من مختلف دول العالم.

هيل مرشد سياحي  .3
 
هيل وتدريب مرشدين في معالم المدينة المنورة. تا

 
 هو برنامج متخصص في تا

صين في معالم المدينة وتاريخها. ديوانية المدينةبرنامج   .4 مه نُخبة من المتخص ِّ ِّ
ما، يُقد  ِّف بالمدينةِّ المنورةِّ تاريخا ومعالِّ

 هو لقاء ثقافي يُعر 

ثراء المعرفي في معالم المدينة من خلال قراءة في مصادر تاريخ المدينة ومعالمها، في لقاءات علمية متخصصة. برنامج إثراء  .5  هو برنامج يُعنى بال 

ليف وترجمة وطباعة ك تب علمية موثقة حول معالم المدينة ك تاب المعالم  .6
 
 تا

 جمعية معالم المدينة  برامج 
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 يةنفيذتالخطة ال

                                               برامجل

 ة جمعية معالم المدين
   م2024 لعام
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هداف الستراتيجية
 
 ال
(2022-2024 ) 

 توعية وتعريف المواطنين وضيوف الرحمن بمعالم المدينة.      •

رشاد )نصف مليون( زائر ومواطن ومقيم لمعالم المدينة. •  ا 

هداف التنفياية
 
الفترة   الوسائل  البرامج  ( 2024) ال

 الزمنية 
عدد  

 المستفيدين 
داء

 
 ملاحظات المشرف  مؤشر ال

المدينة    ا زائر   84,600إرشاد   1 لمعالم 
 المنورة 

 زيارة المعالم   برنامج 
 عدد الجولت السياحية  84,600 ا شهر   12 جولت سياحية 

 رضا المستفيدين 
مدير برنامج  
 المعالم 

 

 زيارة المعالم أولا:
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هداف الستراتيجية
 
 ال
(2022-2024 ) 

 .وجيه(  1500استضافة ) •

هداف التنفياية)
 
الفترة   الوسائل  البرامج  ( 2024ال

 الزمنية 
عدد  

 المستفيدين 
داء

 
 ملاحظات المشرف  مؤشر ال

 وجيه   500استضافة   1
برنامج  

 الستضافة 

 استقطاب وجهاء ضيوف الرحمن 
 الوجهاء وضيافتهم والحتفاء بهم   استقبال 

 

12   
 ا شهر 

500 
 الوجهاء عدد  

 رضا المستفيدين 
مدير برنامج  
 الستضافة 

 

 الاستضافة :ثانيا
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هداف الستراتيجية 

 
 ال
(2022-2024 ) 

هيل   •
 
 مرشد ومتطوع في معالم المدينة.  500تا

هيل فريق عمل  •
 
داري تا  متميز. ا 

هداف التنفيذية 
 
الفترة   الوسائل  البرامج ( 2024) ال

 الزمنية
داء  عدد المستفيدين 

 
 ملاحظات  المشرف مؤشر ال

هيل ) 
 
هيل المرشدين  لمعالم المدينة مرشدا   ( 120تا

 
 تا

 دورات 
 جولت ميدانية 

    مرة كل 
شهر   4
 
 ا

 اجتياز الختبار  120
هيل 

 
مسؤول التا
 والتدريب

 

هيل ) 2
 
 البرامج الداخلية ( موظفين 5تا

 دورات 
 عمل ورش  

داء  5 سنة
 
 اجتياز تقييم ال

مسؤول البرامج 
 الداخلية 

 

 التأهيل والتطوير  :ثالثا
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هداف الستراتيجية 
 
 ال
(2022-2024) 

 

لى   • عداد الدليل العلمي لمعالم المدينة مترجما ا   لغة.   20ا 

هيل المرشدين.  •
 
صدار حقائب تدريبية محكمة لتا عداد وا   ا 

هداف التنفياية )
 
الفترة   الوسائل  البرامج ( 2024ال

 الزمنية
عدد 

 المستفيدين
داء 

 
 ملاحظات المشرف  مؤشر ال

1 
صدارات الجمعية السابقة )   ( 4مراجعة ا 

البحث  
 العلمي

    سنة 
 مسؤول البحث

 العلمي

 

صدار ونشر ترجمة المادة العلمية لمعالم المدينة  2 ا 
 لغات   6ب  

البحث  
 العلمي

 ن ومترجم
 نشرالطباعة وال

 
  سنة

 عدد اللغات المترجمة 
 عدد الترجمات المنشورة ورقيا 

لك ترونيا عدد التحميلات    ا 

مسؤول البحث 
 العلمي

 

3 
صدار الحقائب التدريبية  مراجعة  ( 7)  وا 

البحث  
 العلمي

 التعاقد مع محكمين
 التصميم والطباعة 

 سنة
 

 عدد الحقائب الصادرة 
 المستفيدين عدد  

مسؤول البحث 
 العلمي

 

4 
عداد الدليل العلمي لجولت برنامج المعالم  ا 

البحث  
 العلمي

  
 

مسؤول البحث  
 العلمي

 

 البحث العلمي   :رابعا
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هداف الستراتيجية 
 
 ال
(2022-2024 ) 

 بمعالم المدينة ضيوف الرحمن وتعريف المواطنين و  توعية •

هداف   
 
الفترة   الوسائل  البرامج ( 2024) التنفيذيةال

 الزمنية
عدد 

 المستفيدين 
داء 

 
 ملاحظات  المشرف مؤشر ال

قامة ) 1  ديوانية معالم المدينة لقاءا في    (   5ا 
ديوانية 
 المعالم 

 تصوير اللقاء الحضوري  •

 البث •

 المونتاج والنشر  •

12 
 شهرا

 

 عدد اللقاءات  ✓

 عدد الحضور  ✓

 عدد المشاهدات  ✓

  البرامج مدير  

قامة ) 2 ثرائيا حول معالم المدينة   ( لقاءا10ا   ا 
ثراء  ا 
 المعالم 

 البث   •

 المونتاج والنشر  •
12 
 شهرا

 

 عدد اللقاءات  ✓

 عدد الحضور  ✓

 عدد المشاهدات  ✓

  مدير البرامج 

 إثراء وديوانية المعالم  :خامسا
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هداف الستراتيجية 
 
 ال
(2022-2024) 

 ( لغة. 20المدينة مترجمة إلى ) إعداد مادة صوتية ومرئية عن معالم  •

 إعداد تطبيق إلك تروني عن معالم المدينة المنورة. •

تمتة العمليات بنسبة   •
 
 % 100ا

هداف التنفياية )
 
الفترة   الوسائل  البرامج ( 2024ال

 الزمنية
داء  المستفيدون 

 
 ملاحظات المشرف  مؤشر ال

 لغات   10مترجمة إلى    ( مواد مرئية 5)  إعداد 1

 

شهر    7 مونتاج   -تسجيل 
 
 عدد المشاهدات-عدد اللغات   ا

مسؤول  
 التقنية 

 

شهر  شركة تقنية التعاقد مع   معالم المدينة   إعداد تطبيق متكامل عناستكمال   2
 
  رفعه على المنصات  - ستة ا

تمتة العمليات بنسبة  استكمال   3
 
  نسبة العمليات  - شهرا   12 برنامج رافد  % 100ا

 التقنية  :سادسا



                                                                                                      
 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

هداف الستراتيجية
 
 ال

(2022-2024 ) 

 . استكمال السياسات ومراجعتها •

  %100حوكمة نماذج العمل بنسبة   •
 

 % 90ل الى رضا المستفيدين بنسبة ل تقل عن  والوص •

هداف التنفياية )  
 
داء  المدة  الوسائل  البرامج ( 2024ال

 
 ملاحظة المشرف مؤشر ال

شهر   6 اعتماد مجلس الإدارة   –  تحديث السياسات -ورش عمل  الحوكمة  . السياسات   وتحديث مراجعة   1
 
 ا

عدد السياسات المحدثة  
 والمعتمدة 

مسؤول  
 الحوكمة 

 

شهر    6   إعداد النماذج  الحوكمة  %   100حوكمة النماذج بنسبة   2
 
 عدد النماذج المعدة  ا

مسؤول  
 الحوكمة 

 

 % 90رضا المستفيدين بنسبة   3
قياس رضا  
 المستفيدين 

 شهرا   12 لغات   بعشر   المستفيدين عبر روابط الك ترونية   قياس رضا 
 عدد التقييمات 
 نسبة الرضا 

  مدير البرامج 

 الحوكمة  :ابعسا
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هداف الستراتيجية
 
 ال
(2022-2024 ) 

خرى ذات العلاقة. ( اتفاقيات 10عقد ) •
 
 وشراكات وتفعيلها مع الجهات ال

نشاء مك تب سياحي لخدمات زيارة المعالم.  •  ا 

هداف التنفياية
 
الفترة   الوسائل  البرامج  ( 2024) ال

 الزمنية 
داء

 
 ملاحظات المشرف  مؤشر ال

 الشراكات  استراتيجية   شراكات   5عقد وتفعيل   1
التواصل مع الجهات  
 وعقد الشراكات معها 

 المفعلة   عدد الشراكات  شهرا   12
المدير  
 التنفيذي 

 

إنشاء مك تب سياحي لخدمات زيارة   2
 المعالم. 

 الستثمار 
 إنشاء المك تب 

 التعاقد مع جهة مسيرة 
 إنشاء المك تب  شهرا   12

المدير  
 التنفيذي 

 

 : التنمية والاستدامة المالية ثامنا
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كل إعداد خطط تفصيلية ل
برنامج منبثقة من هذه 
الخطة العامة ومستندة 

ية مالياً إلى الموازنة المال
المعتمدة ورفعها للمدير

لى التنفيذي قبل شهر ع
.الأقل من تنفيذها 

ربط هذه الخطة 
بالموازنة 
.ةالمالية للجمعي

اعتماد هذه الخطة 
من المجلس 

ةوالجمعية العمومي

ووزارة السياحة

تحديد فريق العمل
المنفذ لهذه البرامج

ب وإفادة قسم التدري
ل لتأهيلهم للعمل قب
.بداية البرنامج

التقييم المستمر 
للبرنامج حسب 

النماذج المطلوبة في
ذلك ورفع الملاحظات

والاشكالات أولاً 
.بأول

استحضار رسالة 
الجمعية ورؤيتها 
وقيمها من قبل 
ير فريق العمل والتذك
.عدبها قبل وأثناء وب

 : التنفيذيةمتطلبات الخطة 
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 اعتماد مجلس الإدارة:  

 م25/3/2024ه الموافق:  15/9/1445، وتاريخ  2024-2جلس الإدارة رقم  مم اعتماد الخطة في اجتماع  ت
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